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Realizacja projektu (monitoring i ewaluacja)

Monitoring
Co to jest monitorowanie

Monitorowanie mozna zdefiniowa¢ jako ciagte sledzenie postgpow( lub ich braku) w
procesie dziatan na rzecz przyjetych celow. Monitorowanie petni dodatkowo funkcje
informacyjna. Dzigki statej kontroli postgpu prac poziomu ich zawansowania, wszyscy
zainteresowani moga posiada¢ niezb¢dna wiedze i informacje umozliwiajace im podjecie w
razie konieczno$ci dziatan korygujacych. Dodatkowo zbiorcze zestawienie informacji
zgromadzonych w trakcie monitoringu pozwala na skuteczna i mozliwie dodatkowa analize
efektywnosci 1 wydajnos$ci dziatan realizowanych w ramach projektu. Krotko mowiac
monitoring jest skutecznym narzedziem, ktore umozliwia nam odpowiedz na pytanie,
czy projekt zakonczyl si¢ sukcesem?

Aby skutecznie monitorowac projekt, nalezy szuka¢ odpowiedzi migdzy innymi na
nastepujace pytania:

® (zy podejmowane dzialania prowadza do zaplanowanego rezultatu?
Czy zatozenia tego dziatania wymagaja przeformutowania?
Czy osiagane rezultaty prowadza do osiagnigcia celow?

Czy $rodki uruchamiane sg zgodnie z harmonogramem?

Czy beneficjenci zachowuja si¢ zgodnie z oczekiwaniem?

Projekty nalezy mierzy¢ od najnizszego poziomu realizacji, czyli rozpoczynamy od
wskaznikow naktadow i produktow, mierzac roznice pomigdzy tym, co zostato zaplanowane,
a tym co faktycznie zostalo zrobione. Monitoring jest zatem podstawowym zrodtem
informacji potrzebnych do przeprowadzenia ewaluacji projektu. Jezeli okreslonego dziatania,
czynno$ci nie da si¢ poprawnie monitorowac, oznacza to tym samym, ze nie da si¢ réwniez
nim poprawnie zarzadza¢ ani oceniac.

Ewaluacja (ocena)

Co to jest?

Mozemy przyja¢, ze ewaluacja to sprawdzenie lub sprawdzanie, czy w wyniku
podejmowanych w projekcie dziatan powstaly spodziewane rezultaty oraz czy te rezultaty
przetozyly si¢ na realizacj¢ celow projektu. Taka ocena moze by¢ dokonywana na biezaco,
czyli przez caly czas, rownolegle do procesu monitorowania. Na zakonczenie projektu
przeprowadza sig¢ tzw.ewaluacj¢ koncowa, bedaca ostatnia faza zarzadzania projektem.



w k%
- * *
i *
ﬂ KAPITAt LUDZKI eSS “ .

* X %

LR

*

Europejski Fundusz Spotecay  Wojewodzki Urzad Pracy

w Szczecinie EUROPEJSKI FUNDUSZ

SPOLECZNY

Ewaluacja definiowana jest jako ocena efektywnosci skutecznosci oddziatywania,
trwalosci 1 zgodnosci projektu w kontekscie zatozonych celow. Kryteriami najczgscie]

stosowanymi w ewaluacji sa:

e Zgodnos¢ z potrzebami-pozwalajaca oceni¢, w jakim stopniu cele projektu

odpowiadaja potrzebom beneficjentow ostatecznych;

e Skuteczno$¢- umozliwiajaca oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsigwzigcia

zdefiniowane na etapie projektowania zostaty osiagnigte;

o Efektywnosé-okreslajaca poziom ,,ekonomiczno$ci” projektu, czyli

poniesionych naktadéow do uzyskanych wynikow rezultatow;

o Trwalo$¢ efektow-pozwalajaca okresli¢ na ile mozna si¢ spodziewaé, ze pozytywne

zmiany wywotane oddzialywaniem projektu beda trwaé po jego zakonczeniu.

Ewaluacja pozwala na zidentyfikowanie stabych i mocnych stron przedsigwzigcia. Moze
sygnalizowaé pojawiajace si¢ problemy. Jest narzedziem pomagajacym w okresleniu stopnia
zgodnosci realizacji przedsigwzigcia z przyjetymi zatozeniami. Przygotowujac ewaluacje

projektu musimy odpowiedzie¢ sobie na nast¢pujace pytania:

W jakim celu oceniamy projekt(Po co?)

Jak ,,szeroka i gleboka” ma by¢ ta ocena?

Co chcemy osiagnac a co nie (Co) ?

W jaki sposdb powinni$my to zrobi¢ (Jak ) ?
Kto to zrobi? (Kto) ?

Kiedy i1 przy uzyciu jakich srodkow?

Kto bedzie oceniat nasz raport?
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